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 2009נובמבר 
Y/368.1009 

לכבוד 
" צעד קדימה"חברי הנהלת 

 
, שלום רב

 2010תוכנית עבודה לשנת  :הנדון
( א"תשע –ע "תש)

 
השלישית שאושרה , ית העבודה הארבע שנתיתנע הינה השנה הראשונה ביישום תוכ"שנת הפעילות התש

(. 2009יולי  28) 8/13  –9/09, ג"תשע –ע "י ההנהלה לשנים תש"ע
 

תוכניות , הכפלנו את מספר מקבלי השירות, ע השנים האחרונות צמחה והתרחבה פעילות העמותהבארב
קרית חיים , חיפה, כוכב יאיר, השרון, נתניה, ירושלים, צ"ראשל, באר שבע, העמותה פרוסות מאילת בדרום

. וכרמיאל
 

השנה מחדש ומהווה שנבחן " צעד קדימה"נגזרו בהתאמה מחזון , 2010יעדי התוכנית והפעילות לשנת 
. בשנים הבאות אליו שואפת העמותה להגיע" חץ מורה"בבחינת 

 
: להלן היעדים

 .לאוכלוסיית היעד תוכניות ושירותים, מסגרות .א
 .הכשרה ומחקר, מרכז ידע .ב
 .טיפוח ושימור – הון אנושי .ג
 .שימור ורכישת ידע .ד
 .קשרי קהילה .ה
 .שיווק ויחסי ציבור, גיוס משאבים .ו
 .רחבה ופיתוח תשתיותה, הצטיידות, בינוי .ז

 
. מתנדבים והורים, הועדות, שיתוף חברי הנהלה, אחריות, דרךהציוני , לכל יעד נקבעו הפעולות הנדרשות

 
ל ובשל הקיצוצים שבתמיכות "בשל אי הוודאות הכלכלית והקשיים הנמשכים בגיוס תרומות בארץ ובחו

י המשאבים "זאת עפ, כנית במהלך השנהייתכנו שינויים בקביעת סדרי העדיפויות בתו, משרדי הממשלה
. 2010שיעמדו לרשותנו ובכפוף לאישור תקציב העמותה לשנת 

 
. 2010כתיבה והכנת התוכנית לשנת , ם על העבודה המשותפת בחשיבה'חנה אלגור רוני שנקר "תודה לד

 
, 19:00בשעה , 18/11/2009שתתקיים ביום רביעי  ,ב תובא לדיון בישיבת ההנהלה הקרובה"התוכנית המצ

. במשרדי העמותה בירושלים
, בברכה

 
יוסי פינטו 

ל "מנכ
 

 ר העמותה"יו –אנט מוזס ' גב: העתק
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א "תשע – ע"תכנית עבודה שנתית תש
(12/10–  1/10 )

 
 תכניות ושירותים, פיתוח מסגרות .א

, פנאי וקיץ, מסגרות החינוך המשלים, ובתוכניות שיל, מ"כיתות במסגרות הח, י"כיתות גנ, מעונות יום, לצד הפעלת התוכניות השוטפות
 :נפתח את התוכניות שלהלן, דירות אימון ודיור בקהילה

 

שיתוף חברי הנהלה  אחריות לוח זמנים ותוצאות צפויות פעילות נדרשת מטרות
 ומתנדבים

 -שבע -מעון יום שיקומי באר
 הרחבה

 איתור ילדים 

 הערכה ואבחון 

  משרד הרווחה –ועדת הערכה 

 פתיחה 

 ע"הלך תשבמ 

 ע"במהלך תש 

 2010מאי -אפריל 

  2010ספטמבר 

יוסי 
 רוני

ר "יו
 ר ועדת תוכניות"יו

 -צ "ראשל/שבע-באר –כיתת גן 
 הרחבה

  יום )פעילות שיווקית ייחודית לגיוס ילדים
 ('סיורים מקצועיים וכד, פתוח

 הערכה ואבחון 

 ועדות שיבוץ 

 פתיחת כיתה 

  2010עד פברואר 
 

 2010מאי -פברואר 

 2010מאי -אפריל 

  2010ספטמבר 

יוסי 
 רוני

ר "יו
 ר ועדת תוכניות"יו

ס צומח "פתיחת כיתת בי
 (צ"ראשל)

  והחלטה( 'כיתה ז)דיון ביחס לעתיד בית הספר 

 איתור מבנה זמני 

 תלוי )' פיתוח תוכנית לימודים לכיתה ז
 (בהחלטה

  2010עד פברואר 
 

  2010עד מרץ 

  2010עד יוני 

יוסי 
רוני 
 נעמי

ר "יו
ת תוכניות ר ועד"יו

 הנהלה

 קשר עם הרווחה בנקודות יישוב שונות  מועדונית בגן השרון

 קבלת אישור הפיקוח 

 פתיחת מועדונית 

 ע"במהלך תש 

 2010יולי -עד יוני 

  2010ספטמבר 

יוסי 
רוני 
 רחלי

ר "יו
 ר ועדת תוכניות"יו

 בחינת הפעילות בכוכב יאיר  תוכנית למתבגרים

 החלטה לגבי המשך פעילות 

  2010עד אפריל 

  2010יוני 

יוסי 
רוני 
 רחלי

ר "יו
ר ועדת תוכניות "יו

הורים 
 כוכב יאיר.מ.מ

קבוצת תמיכה והרחבת הדרכת 
 הורי מעון

  מיפוי צרכים ייחודיים של קבוצת הורים לילדים
 מתחת לגיל שנה

 פיתוח תוכנית התערבות לקבוצת יחס זו 

  2010עד ינואר 
 

 2010מרץ -ינואר 

רוני  
לילך 
 נעמי

ר "יו
ועדת תוכניות  ר"יו

 הורים
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שיתוף חברי הנהלה  אחריות לוח זמנים ותוצאות צפויות פעילות נדרשת מטרות
 ומתנדבים

המשך פיתוח מערכת מידע 
ארגוני 

  תיק תלמיד"הרצת" 

 משוב 

 סטודנט/פיתוח תכנית תיק עובד 

 ע"במהלך תש 

  2010אפריל 

 2010יולי -ינואר 

רונית 
רוני 
 יוסי

ר "יו
 ר ועדת תוכניות"יו

הפעלת תוכנית לימודים 
ומעורבות חברתית לבוגרים 

האוניברסיטה  –ח "בשיתוף פר
 המשך –העברית 

יובל  במהלך השנה משתתפים 6-12 -קורס תולדות האמנות ל
רוני 
 יוסי

ר "יו
ר ועדת גיוס משאבים "יו
ר ועדת תוכניות "יו

 

 CITהמשך הפעלת תוכנית 
לילדים המיפלגים 

יד  –גישה טיפולית ייחודית )
 (ביד

 תכנון תכנית שנתית 

 מדידה והערכה 

 העברה למרכזים נוספים של העמותה 

 יםשיתוף הור 

  2009עד נובמבר 

 3 פעמים בשנה 

  2010מינואר 

  2010מינואר 

רוני 
נעמי 
 אידה

ר "יו
ר ועדת תוכניות "יו

 הורים

 
 הכשרה ומחקר, כמרכז ידע" צעד קדימה" .ב
 

שיתוף חברי הנהלה  אחריות לוח זמנים ותוצאות צפויות פעילות נדרשת מטרות
 ומתנדבים

מסלול ישראלי להסמכת 
 קונדקטורים

 ת לימודים ופיתוחהבניית תכני 

 פ והפעלה עם מכללת "חתימת הסכמי שת
 לוינסקי ומכון פטו

 הכשרת מדריכים וקביעת צוות הכשרה ישראלי 

 גיוס מועמדים 

 טקס פתיחה 

 פתיחת מחזור א' 

 ע"במהלך תש 

  2010עד ינואר 
 

  2010פסח 

  2010מינואר 

  במהלך השנה 

  2010ספטמבר 

רוני 
יוסי 

ועדה 
 מקצועית

ר "יו
כשרה ר ועדת ה"יו
ר ועדת תוכניות "יו

 

" הורים מלמדים"קורס 
לסטודנטים במקצועות הבריאות 

 (סטודנטים-מפגשי הורים)

תלוי )בניית הקורס בשיתוף עם מכללת אונו 
 (בתכנון המכללה

 ר ועדת תוכניות"יו רוני א"תשע/ע"במהלך תש

להן , תכניות פועלות)מחקרים 
 (נדרש תיקצוב נוסף

 דות קונדקטוריםשירות ממוקד משפחה ועמ 

  תכנית יד ביד(CIT) 

  2009עד דצמבר 

 לאורך השנה 

רוני 
 אידה

ר ועדת הכשרה "יו
 ר ועדת תוכניות"יו
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שיתוף חברי הנהלה  אחריות לוח זמנים ותוצאות צפויות פעילות נדרשת מטרות
 ומתנדבים

 (אילן-בר) MISC-ליווי מקצועי בתחום ה  תיוימי עיון והשתלמו

 חיים-ר סימונה בר"קורס למידה מוטורית עם ד 

 להכשרה קורס הדרכת מדריכים. 

  הדרכת מדריכותNDT .ה לצוות קורס העצמ
 (מתי פרימק)

 GAS – לפגישות במרכז 

 ע"לאורך תש 

 ע"לאורך תש 

 במהלך השנה 

 במהלך השנה 
 

  2010עד פברואר 

רוני  
 נעמי

ר "יו
ר ועדת תוכניות "יו
 ר ועדת הכשרה"יו

המשך הערכת ילדים עם 
 תסמונת רט

  הערכות תקופתיות בשיתוף העמותה לתסמונת
 רט

 המלצות 

 ע"במהלך תש 
 

  2010יוני 

רוני 
מאיר 
לוטן 
 רחלי

ר ועדת תוכניות "יו
 הורים

בחינת אפשרות מחקר משותף 
 MISC –עם מרכז בייקר 

 ר נורית יגרמן"דיון עם ד 

  (תלוי החלטה ותקציב)הרצת מחקר 

  2009עד דצמבר 

  ואילן 2010ינואר 

רוני 
נעמי 

 יגרמן.נ

ר "יו
ר ועדת תוכניות "יו
 ר הכשרה"יו

ע "הדרכת סטודנטים לרב
 ממכללת אונו

 י טל קרן"הדרכה קלינית ע  רוני  ע"במהלך תש
טל קרן 

 נעמי

ר "יו
ר הכשרה "יו
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הון אנושי . ג
: סיפוק וקידום מקצועי ואישי נפעל בתחומים הבאים, במסגרת חיזוק וטיפוח שייכות העובדים לשותפות במטרות העמותה

 
 

לה שיתוף חברי הנה אחריות לוח זמנים ותוצאות צפויות פעילות נדרשת מטרות
 ומתנדבים

העשרת ידע של עובדים בתחומי 
ראה פירוט בפרק )דעת שונים 

 (ימי עיון והשתלמויות –' ב

 איתור מועמדים 

 עידוד להשתתפות 

 ע"במהלך תש 

 ע"במהלך תש 

רוני 
נעמי 
יוסי 

מנהלי 
 מרכזים

ר "יו
ר ועדת תוכניות "יו
 ר הכשרה"יו

סדנת העצמה אישית והגברת תחושת שייכות   העצמת עובדים
 בהנחיית מתי פרימק

 אירועים, מסיבות, פעילויות חברתיות 

 לימודים גבוהים והשתלמויות 

 עובדים מצטיינים 

 זימון עובדים לישיבות הנהלה 

  (פסח, ראש השנה)מתן שי 

 יוסי  במהלך השנה
רוני 

מנהלת 
 מסגרות

ר "יו
ר ועדת תוכניות "יו
א "ר ועדת כ"יו
 ר הכשרה"יו

פיתוח תפקידים חדשים 
במסגרת תוכנית הכשרת 

 קונדקטורים ישראלית

 הגדרת תפקידים 

 פרסום התפקידים 

 בחירת מועמדים מתאימים 

  רוני  2010עד יוני
 יוסי

ר "יו
ר ועדת תוכניות "יו
 ר ועדת הכשרה"יו

שיפור שכר למקבלי שכר 
 מינימום

 תיקון שכר העובדים  יוסי  2009אוקטובר -מ
 ציונה

ר "יו
הכשרה ר "יו
א "ר כ"יו
 ר כספים"יו
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שימור ורכישת ידע . ד
תוך שמירה על יצירתיות וסקרנות לידע המאפיינים את צוות העובדים , תיעודו והפצתו, נפעל לשימור הידע, כארגון מוביל בתחום החינוך המדריך

. "צעד קדימה"של 
 

נהלה שיתוף חברי ה אחריות לוח זמנים ותוצאות צפויות פעילות נדרשת מטרות
 ומתנדבים

עיצוב הרגלי צריכת ידע בקרב סטודנטים   הקניית ועיבוד הרגלי צריכת ידע
 בתוכנית ההכשרה החדשה

 
 

 כנסים , קורסים, השתתפות במימון ימי עיון
 מתקדם והשתלמויות ולימודים לתואר

  על בסיס קריאת " ורנל קלאב'ז"מיסוד של
עם תגמול שעות  ,צוותהמאמרים והצגתן בפני 

 הכנה

  2010מספטמבר 
 
 

 

 במהלך כל השנה 
 

 במהלך כל השנה 

רוני 
נעמי 
 אידה

 
רוני 
 יוסי

ר "יו
ר ועדת תוכניות "יו

 מנהלי מסגרות

הובלת מחקרים בתחומי 
 " צעד קדימה"העשייה של 

 (נושאי מחקר 2-3-כ)

 איתור נושאי מחקר 

  איסוף וניתוח נתונים 

 פרסום 

 ר "יו רוני במהלך השנה
ר ועדת הכשרה "יו
 ועדת תוכניות ר"יו

הדרכה , פיתוח מיומנויות הוראה
 ועבודת הצוות

 הקמת צוות הדרכה קונדוקטיבי 

 פגישת הדרכה שוטפת 

  התנסות בהדרכת גורמים חיצוניים(NDT) 

  2009ספטמבר 

 במהלך השנה 

 במהלך השנה 

רוני 
 נעמי

ר "יו
ר ועדת הכשרה "יו
 ר ועדת תוכניות"יו

 מיפוי הקיים  ד"הקמת מרפ

 ת/בחירת רכז 

 מיון וקיטלוג, איסוף חומרים 

 וירטואליים/פיתוח מאגרים פיזיים 

 הנגשה 

  2010עד ינואר 

  2010ינואר 

 במהלך השנה 

 במהלך השנה 

 במהלך השנה 

יוסי 
רוני 

רונית 
 נעמי

ר  "יו
 ר ועדת תוכניות"יו

יצירת טיפוח ושמירת קשרים 
להחלפת ידע , ל"עם מרכזים בינ

מבר דצ –קונגרס עולמי של החינוך המדריך 
2010 

 הרשמה מוקדמת 

 הגשת תקצירים 

  אישור רשימת משתתפים

 
 

  2010עד אפריל 

  2010יוני 

  2010יולי 

יוסי 
רוני 

ר  "יו
מזכירות 
הנהלה 
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קשרי קהילה  . ה
: במסגרת העמקת קשרי הקהילה הקיימים והצורך ביצירת קשרים חדשים נפעל בתחומים הבאים

 
 

שיתוף חברי הנהלה  אחריות צפויותלוח זמנים ותוצאות  פעילות נדרשת מטרות
 ומתנדבים

 מיפוי וניתוח הקיים  פיתוח קשרי קהילה

 המלצות 

 ס בכיר"איתור עו 

 2010אוקטובר -ספטמבר 

  2010דצמבר 

 2010דצמבר -נובמבר 

רוני 
לילך 
יוסי 

 רונית

ר "יו
 ר ועד תוכניות"יו

המשך הרחבה ופיתוח קשרים 
פ עם ארגונים ומוסדות "ושת

 ל"בארץ ובחו

 חדשים הוי שותפיםזי 

 מפגשים עם שותפים 

 בחינת אפשרויות לתוכניות משותפות 

 רוני  במהלך השנה
יוסי 
 חנה

 רונית

ר "יו
ר גיוס משאבים "יו
 ר ועדת תוכניות"יו

הרצאות באוניברסיטאות 
 ובמכללות

 משלוח מכתבי עניין לראשי מגמות 

 תאום הרצאות 

 רוני  במהלך השנה
 רונית

 ר ועדת הכשרה"יו

קהילתית לסטודנטים התנסות 
תקשורת בשיתוף /לריפוי בעיסוק

+ אונו .מכללה אקדמית ק
אוניברסיטה + מכללת הדסה 

העברית 

 ליווי הסטודנטים 

  הערכה מסכמת

 ע"במהלך תש 

  2010יוני 

רוני 
נעמי 
לילך 
יובל 
נועה 

 ר ועדת תוכניות"יו
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שיווק ויחסי ציבור , גיוס משאבים. ו
 

שיתוף חברי הנהלה  אחריות ם ותוצאות צפויותלוח זמני פעילות נדרשת מטרות
 ומתנדבים

שיקומי -טקס חנוכת מרכז חינוכי
  שבע -בארב
 

 ערב התרמה

 קביעת תוכן 

 קביעת משתתפים 

 הפקת הטקס 

 2010דצמבר -נובמבר 
 
 

  2010דצמבר 
 

חנה 
יוסי 
 רוני

 רונית

ר "יו
ש "עיריית ב

נציגי תורמים 
הורים 

 ר ועדת גיוס משאבים"יו

ן לעידוד יוזמות העשרת הקר
שיפוצים , והקרן לבנייה

 והצטיידות

 איתור מקורות כספיים 

 ניהול השקעות 

 במהלך השנה 

  חות כספיים "דו 3הנפקת
 בשנה להנהלה

יוסי 
 חנה

ר "יו
 ר ועדת גיוס משאבים"יו
ר ועדת כספים "יו
 ר ועדת פיתוח"יו

 תרגום לאנגלית  "מידות"שיקוף ודירוג איכותי 

 ל"ופרסום באתר והפצה בח 

  2010עד ינואר 

 2010מרץ -פברואר 

יוסי 
 רונית

 ר"יו

 צעדה בשביל ישראל אירועי התרמה 

 ערב התרמה ירושלים 

 א "ערב התרמה ת

  (13/4) 2010אפריל 

 8/3/2010 

 2010דצמבר -נובמבר 

חנה 
רונית 

יוסי 
ענת 

ר "יו
ר ועדת גיוס משאבים  "יו
ר ועדת פיתוח "יו

 ועדה מארגנת

וס פרוייקטים ייחודיים לגי
תרומות 

  רשת )המשך חיפוש ומציאת שותף אסטרטגי
( שיווק

  ר "יוחנה במהלך השנה
ר ועדת גיוס משאבים "יו

 הורים

 עיתון הפקת עיתון ומידעון 

  מידעון

 א"יום העצמאות תש 

 א "ראש השנה תשע

חנה 
רוני 

 רונית
ענת 

ר "יו

רונית שנה במהלך ה ופיתוח  הזנה ,שיפור איכויות, עדכון שוטף אחזקת אתר האינטרנט 
יוסי 

ר "יו
ר ועדת גיוס משאבים "יו
ר ועדת פיתוח "יו

חיפוש דרכים לחשיפה במדיה לקראת  פרסום במדיה 
אירועים 

  חנה במהלך השנה
 יוסי

רונית 

ר "יו

 2010בניית תוכנית שנתית לגיוס כספים  ל "גיוס כספים בארץ ובחו
( כולל גיוס אינטרנטי)

  חנה  2010ינואר
 יוסי

ר "יו
ר גיוס משאבים "יו
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שיתוף חברי הנהלה  אחריות ם ותוצאות צפויותלוח זמני פעילות נדרשת מטרות
 ומתנדבים

ר ועדת פיתוח "יורונית 
ר ועדת כספים "יו

 
הרחבה ופיתוח תשתיות , הצטיידות, בינוי. ז
 

שיתוף חברי הנהלה  אחריות לוח זמנים ותוצאות צפויות פעילות נדרשת מטרות
 ומתנדבים

-שיקומי באר-בניית מרכז חינוכי
 שבע

 המשך וסיום תהליך הבנייה 

 הצטיידות 

 פתיחה 

  2010עד אוגוסט 

 2010אוגוסט  עד 

  2010ספטמבר 

יוסי 
 רונית

ר "יו
ר ועדת פיתוח "יו
ר ועדת תכניות "יו
 ר ועדת כספים"יו

תכנון והקמת קומה שנייה 
 צ"במרכז ראשל

 קבלת אישור ראש העיר להרחבת המגרש 

 תכנון פרוגרמה 

 אישור תוכניות 

 מציאת פתרונות פיזיים לתקופת הבנייה 

  2009נובמבר 

 2010אפריל -ינואר 

 2010יוני -מאי 

  בכפוף ) 2010מאי יוני
 (לקביעת מועד בנייה

יוסי 
רונית 
 נעמי

ר "יו
ר ועדת פיתוח "יו
ר ועדת תוכניות "יו
 ר ועדת כספים"יו

הצטיידות לפיתוח , שיפוצים
מרכזים פעילים כולל בריכה 

 (מותנה) שיקומית

 איתור צרכים 

 הצגת תוכנית ותקציב פיתוח 

  2010אישור תקציב פיתוח 

 ביצוע 

 12/09 – 2/10 

  2010מרץ 

  2010אפריל 

  עד סוף השנה 2010מאי 

יוסי 
רונית 
 ציונה

ר "יו
ר ועדת פיתוח "יו
 ר ועדת כספים"יו

רכישת ציוד ספורט ותנועה 
בכפוף למציאת מקור )לנכים 
מותנה בקבלת תרומה ( )מימון

( ייחודית

 גיבוש תכנית 

  לעידוד הספורט בישראלפנייה לקרן 

 רכישת ציוד 

 א מקצועי "ת הפעלה והקצאת כבניית תכני

  2009ספטמבר 

 2009דצמבר -אוקטובר 

 2010מרץ -ינואר 

 2010יוני -מאי 

חנה 
רוני 
יוסי 

מיכל 
נעמי 
רונית 

ר "יו
ר ועדת תוכניות "יו
ר גיוס משאבים "יו
ר ועדת פיתוח "יו
 ר ועדת כספים"יו

 


